《管理会计》课程教学大纲
一、课程基本信息
	英文名称
	Management Accounting
	课程代码
	ACCO2011

	课程性质
	专业选修课程
	授课对象
	会计专业

	学   分
	3
	学   时
	54

	主讲教师
	何艳
	修订日期
	2022.9

	指定教材
	管理会计学


二、课程目标
（一）总体目标：
本课程突出以实现企业管理目标为导向，通过本课程的教学，使学生了解现代管理会计学在会计学科体系中的地位和作用，掌握管理会计的基本内容和基本理论；学会如何在社会主义市场经济条件下和现代企业制度环境中，进一步加工和运用企业内部财务信息，预测经济前景、参与经营决策、规划经营方针、控制经营过程和考评责任业绩的基本程序、操作技能和基本方法。
（二）课程目标：
课程目标1：通过学习管理会计的一般理论和方法，理解管理会计的内涵和特征。
1．1理解管理会计的内涵
1．2熟悉并理解管理会计的内容
1．3理解管理会计的基本特征
课程目标2：通过教学与实践的结合，提高学生理论联系实际的能力，使得学生能掌握将管理会计的一般原理运用于实践的基本方法，培养学生的社会责任感和践行社会主义核心价值观的能力。
2．1记忆并理解管理会计的原理和方法
2．2 将理论运用于实践中
课程目标3：了解管理会计理论和实务发展的前沿领域，了解管理会计与信息技术结合的基本方法和技能，把握管理会计的未来发展趋势，提高学生的研究能力、研究素养和专业认同感。
3．1了解管理会计的新趋势
3．2了解管理会计与信息技术结合的基本方法和技能
（三）课程目标与毕业要求、课程内容的对应关系
表1：课程目标与课程内容、毕业要求的对应关系表 
	课程目标
	课程子目标
	对应课程内容
	对应毕业要求

	课程目标1
	1.1
	管理会计的内涵
	理解管理会计是将现代化管理与会计融为一体，为企业的管理者提供决策、控制及战略规划所需要的管理信息的会计。

	
	1.2
	管理会计的内容
	熟悉和理解管理会计的基本概念、成本分析方法、长短期经营决策、投资决策、全面预算管理、标准成本分析与责任会计等主要内容。

	
	1.3
	管理会计的基本特征
	理解管理会计侧重于为企业内部的经营管理服务（重要标志），方式方法更为灵活多样，能同时兼顾企业生产经营的全局与局部两个方面，面向未来，能灵活广泛地应用数学方法。

	课程目标2
	2.1
	管理会计的原理和方法
	掌握管理会计的基本原理和方法，能通过确认、计量、估值等一系列工作，为预算、过程控制、报告和考核提供信息，并参与企业经营管理。

	
	2.2
	理论运用于实践中
	能借助于Excel进行模型设计，熟悉管理会计的案例分析。通过案例小组协作，培养团结协作和务实创新的品质；培养良好的思想品德、社会公德和为人民服务的职业道德。

	课程目标3
	3.1
	管理会计的新趋势
	了解管理会计的学科前沿，理解业财融合的务实趋势。拥有学科前沿的理解能力、创新能力和团队合作能力。

	
	3.2
	管理会计与信息技术结合的基本方法和技能
	熟悉计算机辅助工具的应用，熟悉统计分析在管理会计中的应用和解释，了解管理会计与管理信息系统的结合。


三、教学内容
第一章 管理会计概述 
1.教学目标 
（1）掌握：管理会计的产生和发展；管理会计的功能；管理会计的内容。（2）理解：管理会计和财务会计之间的关系。
2.教学重难点
（1）重点：管理会计的产生和发展；管理会计的内容。（2）难点：管理会计与财务会计的关系。
3.教学内容
（1）课程概述；（2）管理会计的形成和发展；（3）管理会计的含义和内容体系，（4）管理会计与财务会计的关系，（5）管理会计的智能、内容和组织，（6）管理会计师的职业道德与社会责任。
4.教学方法 
讲授、比较。
5.教学评价
（1）管理会计的含义是什么？（2）管理会计与财务会计有哪些区别和联系？（3）以总会计师为首的现代企业会计组织系统是如何建立的？（4）管理会计师如何履行自己的社会责任？发生冲突的时候应该怎样解决？
第二章 成本性态和变动成本法 
1.教学目标 
（1）理解：成本性态的含义。（2）掌握：成本按性态分类及其分类的结果，变动成本法的计算方法。（3）运用：熟练运用高低点法、回归法进行混合成本的分解。（4）熟练运用：变动成本法和完全成本法进行成本计算并进行正确的评价。
2.教学重难点
（1）重点：成本按性态分类；成本性态分析；变动成本法的成本口径；变动成本法的盈亏计算。。（2）难点：混合成本的分解，变动成本法的盈亏计算。 
3.教学内容
（1）成本的概念及其分类；（2）混合成本分解：混合成本分解，统计分析法，借助Excel实现统计分析管理会计的形成和发展。（3）变动成本法的应用。
4.教学方法 
讲授、案例。
5.教学评价
通过实例解释什么是变动成本、固定成本和混合成本，指出它们各自的特点和分类。
第三章 作业成本法和目标成本法 
1.教学目标 
（1）理解：成本性态的含义。（2）掌握：成本按性态分类及其分类的结果。（3）运用：熟练运用高低点法、回归法进行混合成本的分解。
2.教学重难点
（1）重点：作业成本法的原理。（2）难点：与传统成本的区别，成本动因的确定。 
3.教学内容
（1）作业成本法概述：作业的概念、作业的分类、作业链与价值链的概念。（2）成本动因：资源动因、作业动因。（3）目标成本法的含义和原理。
4.教学方法 
讲授，案例、讨论。
5.教学评价
讨论作业成本法、目标成本法与传统成本法的区别。案例分析：如何将顾客需求纳入企业目标成本管理。
第四章 预测分析 
1.教学目标 
（1）理解：预测分析必须遵循的原则。（2）掌握：预测分析的基本方法。（3）运用：熟练掌握趋势预测法，回归分析法，以及Excel的运用。
2.教学重难点
（1）重点：预测的原则和步骤。（2）难点：借助计算机进行定量分析。 
3.教学内容
（1）预测分析概述；（2）预测的基本方法：定性分析法和定量预测法；（3）趋势分析法和回归分析法；（4）Excel的应用。
4.教学方法 
讲授、案例。
5.教学评价
常用的定性分析法和定量分析法的应用。
第五章 本量利分析
1.教学目标 
（1）理解：本量利分析的基本原理；保本点；保利点。（2）掌握：保本点、保利点的计算；因素变动对保本点、保利点及目标利润的影响。（3）熟练运用：贡献毛益、保本点、保利点、目标利润的多因素分析。（4）动手做：设计Excel本量利分析模型。
2.教学重难点
（1）重点：本量利分析的基本方法；（2）难点：目标利润的多因素分析。 
3.教学内容
（1）本量利分析概述；（2）保本点的预测分析，单一产品保本点的预测方法及分析，多种产品保本点的预测方法及分析，安全边际的意义和计算；（3）利润的预测分析；（4）因素变动对保本点、保利点和利润的影响；（5）利润的灵敏度分析；（6）Excel的应用。
4.教学方法 
讲授、举例、案例。
5.教学评价
保本点预测方法的应用及案例分析。利润预测的方法，因素分析法和灵敏度分析法的应用。
第六章 决策分析 
1.教学目标 
（1）理解：决策分析的含义。（2）掌握：决策的程序，确定型决策的各种方法，非确定型决策的方法，风险决策的方法。（3）运用：借助Excel实现决策分析。
2.教学重难点
（1）重点：确定型决策的基本方法。（2）难点：非确定型决策和风险决策的灵活运用。 
3.教学内容
（1）决策分析概述；（2）确定型决策：差量分析法，边际贡献分析法，成本无差别点法，线性规划法；（3）非确定型决策；（4）风险决策：期望值决策，决策树法；（5）借助Excel实现决策分析。
4.教学方法 
讲授、举例、案例、讨论。
5.教学评价
各类决策分析方法的运用。
第七章 全面预算
1.教学目标 
（1）理解：全面预算的作用与功能。（2）掌握：全面预算的编制方法；全面预算体系的具体内容及其相互关系。（3）熟练运用：全面预算的编造方法、程序及对生产经营活动的规划和控制（4）动手做：设计现金预算的Excel模型。
2.教学重难点
（1）重点：全面预算的体系及关系；预算编制方法。（2）难点：现金预算的编制。
3.教学内容
（1）全面预算概述；（2）业务预算的编制；（3）一次性专门预算；（4）财务预算；（5）固定预算和弹性预算；（6）定期预算和滚动预算；（7）借助Excel实现全面预算。
4.教学方法 
讲授、案例。
5.教学评价
各种预算方法的应用。对案例的全面预算编制。
第八章 标准成本系统
1.教学目标 
（1）理解：标准成本的作用与功能。（2）掌握：成本差异分析方法。（3）熟练运用：运用成本差异的分析方法进行成本分析与控制。（4）设计成本差异分析的Excel模型。
2.教学重难点
（1）重点：标准成本系统。（2）难点：成本差异分析。 
3.教学内容
（1）成本管理；（2）标准成本控制：分类，制定，差异分析；（3）标准成本的账务处理。
4.教学方法 
讲授、举例。
5.教学评价
标准成本的制定，成本差异的计算。
第九章 责任会计
1.教学目标 
（1）理解：责任会计的作用与功能。（2）掌握：责任中心的设立与考核指标。
2.教学重难点
（1）重点：责任中心的设立与考核。（2）难点：责任中心的划分。 
3.教学内容
（1）责任会计的含义、原则和特点；（2）责任中心的建立；（3）责任中心的考评；（4）内部转移价格。
4.教学方法 
讲授、举例、案例。
5.教学评价
对责任中心的划分及考评的掌握，对内部转移价格的作用和制定原则的理解。
第十章 绩效评价
1.教学目标 
（1）理解：绩效评价的分类。（2）掌握：基于利润和EVA的绩效评价。
2.教学重难点
（1）重点：利润评价指标体系，基于EVA的绩效评价和平衡记分卡。（2）难点：基于战略的绩效评价。 
3.教学内容
（1）绩效评价的概念，分类，演进和体系设计；（2）基于利润的绩效评价，利润评价指标及其优缺点；（3）基于EVA的绩效评价；（4）平衡积分卡的设计和实施。
4.教学方法 
讲授、举例。
5.教学评价
绩效评价体系的指标体系及适用性，各种绩效评价方法的优缺点。
第十一章 基于社会责任的战略管理会计和企业管理会计报告
1.教学目标 
（1）理解：基于社会责任的战略定位。（2）掌握：管理会计报告。
2.教学重难点
（1）重点：管理会计报告的编制。（2）难点：基于社会责任的战略定位。 
3.教学内容
[bookmark: _Hlk141256299][bookmark: _Hlk141256331]（1）战略管理会计的内涵和基本内容；（2）基于社会责任的战略定位分析方法和框架；（3）基于社会责任的战略管理会计方法；（4）管理会计报告。
4.教学方法 
讲授、比较。
5.教学评价
对基于社会责任的战略管理会计的理解，对管理会计报告体系的设计和编制原则的掌握。

四、学时分配
表2：各章节的具体内容和学时分配表
	章节
	章节内容
	学时分配

	第一章
	 管理会计概述
	3

	第二章
	 成本性态和变动成本法
	6

	第三章
	 作业成本法和目标成本法
	6

	第四章
	 预测分析
	3

	第五章
	本量利分析
	6

	第六章
	决策分析
	6

	第七章
	全面预算
	6

	第八章
	标准成本系统
	3

	第九章
	责任会计
	3

	第十章
	绩效评价
	6

	第十一章
	基于社会责任的战略管理会计和企业管理会计报告
	3


五、教学进度
表3：教学进度表
	周次
	日期
	章节名称
	内容提要
	授课时数
	作业及要求
	备注

	1
	
	管理会计概述
	管理会计的含义、内容体系、形成和发展；和财务会计的区别
	3
	了解管理会计的含义、内容体系、形成和发展；能够区别管理会计和财务会计
	

	2-3
	
	 成本性态和变动成本法
	不同类型的成本性态；变动成本法的应用。
	6
	理解和掌握成本性态分析；掌握变动成本法
	

	4-5
	
	 作业成本法和目标成本法
	作业成本法和目标成本法的应用
	6
	会运用作业成本，了解目标成本法
	

	6
	
	 预测分析
	借助各种数理统计方法进行预测
	3
	掌握多种预测分析方法
	

	7-8
	
	本量利分析
	成本、业务量和利润的关系；以及这种关系之上的各种分析
	6
	掌握本量利分析和保本点的预测分析；掌握利润的预测分析；理解因素变动对保本点等的影响；理解利润的灵敏度分析
	

	9-10
	
	决策分析
	决策分析的含义；确定型决策方法；非确定型决策和风险型决策
	6
	理解决策分析的含义；掌握确定型决策方法；理解非确定型决策和风险型决策
	

	11-12
	
	全面预算
	全面预算的基本方法；编制预算的先进方法
	6
	掌握全面预算的基本方法；了解和熟悉编制预算的先进方法
	

	13
	
	标准成本系统
	成本管理的含义；标准成本的控制方法；标准成本的账务处理
	3
	理解成本管理的含义和标准成本的控制方法，了解标准成本的账务处理。
	

	14
	
	责任会计
	责任中心的建立和考评；内部转移价格的制定和影响
	3
	熟悉责任中心的建立和考评；了解内部转移价格的制定和影响
	

	15-16
	
	绩效评价
	基于利润的绩效评价体系；基于EVA的绩效评价；基于战略的绩效评价
	6
	熟悉基于利润的绩效评价体系；熟悉基于EVA的绩效评价和基于战略的绩效评价方法。
	

	17
	
	基于社会责任的战略管理会计和企业管理会计报告
	基于社会责任的战略管理会计和管理会计报告
	3
	了解基于社会责任的战略管理会计和管理会计报告
	


六、教材及参考书目
1．何艳、张薇著. 管理会计学，苏州大学出版社；
2．温素彬著. 管理会计理论模型案例，机械工业出版社；
3. 盛继明著. 工业和信息通信业管理会计案例集，电子工业出版社；
    
七、教学方法
1．讲授法：理论讲授，主要教学方法，贯穿教学全过程。
2．讨论法：对本门课程的主要内容，采用问题形式，在师生和学生之间展开讨论。
3. 比较法：通过比较不同研究方式、研究方法等，深化学生对相关知识点的认识。
4. 举例法：通过举例，强化学生对相关知识点的认识。
5. 案例分析法：通过案例解读、案例问题回答，提高学生理论知识运用能力。
      八、考核方式及评定方法
（一）课程考核与课程目标的对应关系 
表4：课程考核与课程目标的对应关系表
	课程目标
	考核要点
	考核方式

	课程目标1
	管理会计的内涵和特征
	1.课堂交流
2.课后作业
3.期末考试

	课程目标2
	管理会计的一般原理运用于实践的基本方法
	1.课堂交流
2.课后作业
3.期末考试

	课程目标3
	管理会计与信息技术结合的基本方法和技能，管理会计未来发展趋势
	1.课堂交流
2.课后作业
3.期末考试


（二）评定方法 
1．评定方法 
2．课程目标的考核占比与达成度分析
表5：课程目标的考核占比与达成度分析表
	       考核占比
课程目标
	平时
	期中
	期末
	总评达成度

	课程目标1
	30
	30
	40
	（例：课程目标1达成度={0.2ｘ平时目标1成绩+0.3ｘ期中目标1成绩+0.5ｘ期末目标1成绩}/目标1总分。按课程考核实际情况描述）

	课程目标2
	30
	30
	40
	

	课程目标3
	20
	20
	60
	


（三）评分标准
	课程
目标
	评分标准

	
	90-100
	80-89
	70-79
	60-69
	＜60

	
	优
	良
	中
	合格
	不合格

	
	A
	B
	C
	D
	F

	课程
目标1
	非常全面、准确地掌握管理会计的内涵和特征
	比较全面、准确地掌握管理会计的内涵，并熟悉管理会计的基本特征
	对管理会计的内涵和特征理解较为准确，但不够全面
	基本正确地掌握管理会计的内涵和特征
	不能正确掌握管理会计的内涵和特征

	课程
目标2
	非常准确、深入地理解管理会计的一般原理和基本方法
	比较准确、深入地理解管理会计的一般原理和基本方法
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