《高级财务管理》课程教学大纲
一、课程基本信息
	英文名称
	Advanced Financial Management
	课程代码
	FINM3003

	课程性质
	专业必修课程
	授课对象
	财务管理专业

	学   分
	3
	学   时
	54

	主讲教师
	俞雪华
	修订日期
	2021.5

	指定教材
	王化成等，《高级财务管理学》（第4版），中国人民大学出版社，2017


二、课程目标
（一）总体目标
企业的资金筹集、使用和分配等活动是企业生产经营的另一方面，对企业资金进行运作的财务管理作为企业管理的重要组成部分，在企业管理中正在或者逐步地在成为企业管理的中心。本课程是研究财务战略管理、企业资本营运、集团企业财务和国际财务管理等财务管理专题的一门学科。本课程的总体目标是让学生掌握企业财务管理的特殊问题，以对企业财务管理进行进一步的研究。通过教学使学生了解企业财务管理和企业战略、企业发展的关系，能够运用财务管理的基本理论对企业财务中的特殊问题做出判断和处理，为今后参与高层次的财务管理打下基础。通过本课程的学习与研究，使学生深刻认识财务管理在企业管理中的特殊地位和作用，培养和提高学习者的高级理财素质。
（2） 课程目标：
      课程目标1：通过学习企业组织结构和财务管理体制以及财务运作在企业中的地位和作用，让学生理解从“就财务论财务”到“就管理论财务”的转变。
1．1理解企业运作的六大体系以及财务运作在企业运行中的作业
1．2加深对就财务论财务的理解
1．3熟悉并会运用财务管理组织体制
课程目标2：通过学习财务预算的本质和流程，使得学生理解如何通过全面预算管理参与企业目标制定及其实现路径。
2．1理解预算管理的本质
2．2知晓预算管理的流程
2.3熟悉预算管理的编制和控制
课程目标3：通过学习业绩评价和考核的方法，使得学生了解业绩评价的作用、学会业绩评价的各种方法及其运用。
3．1理解不同的业绩评价指标
3．2掌握各种业绩评价的方法及其运用
3．3重点培养绿色环保、社会责任、公司治理和商业伦理以及可持续发展和公司绩效以及评价的思维，突出“ESG+E”四维评价体系的理念
课程目标4：通过撰写课程论文和案例分析报告以及课堂讨论等培养学生的专业分析工具和方法的运用、写作能力、口头表达能力。
4．1要求学生撰写3-4篇课程论文
4．2要求写生分组开展案例分析、撰写案例分析报告和课堂讨论
（3） 课程目标与毕业要求、课程内容的对应关系
表1  课程目标与课程内容、毕业要求的对应关系表
	课程目标
	课程子目标
	对应课程内容
	对应毕业要求

	课程目标1
	1.1
	企业组织形式和财务管理体制
	掌握扎实的学科基础知识和专业知识；建立一套完整的知识体系和框架；通过常识和科学思维方法进行独立思考；具备利用专业知识分析和解决会计实际问题的基本能力；具有自主学习和终身学习的意识，有不断学习和适应发展的能力。

	
	1.2
	企业组织中的财务管理
	掌握扎实的学科基础知识和专业知识；具备利用专业知识分析和解决会计实际问题的基本能力；具有人文和科学素质、社会责任感和会计职业道德和操守；具有创新意识和能力以及学术研究能力。 

	
	1.3
	财务管理体制的不同形式
	掌握扎实的学科基础知识和专业知识；建立一套完整的知识体系和框架；能够通过常识和科学思维方法进行独立思考；具备利用专业知识分析和解决会计实际问题的基本能力；具有较强的沟通能力、团队协作能力和管理决策能力；具有创新意识和能力以及学术研究能力。

	课程目标2
	2.1
	财务预算管理的特征和内涵
	掌握扎实的学科基础知识和专业知识；建立一套完整的知识体系和框架；；能够通过常识和科学思维方法进行独立思考；具备利用专业知识分析和解决会计实际问题的基本能力；；具有自主学习和终身学习的意识，有不断学习和适应发展的能力。

	
	2.2
	企业预算管理的流程和组织体系
	具备利用专业知识分析和解决会计实际问题的基本能力；具有较强的沟通能力、团队协作能力和管理决策能力；具有人文和科学素质、社会责任感和会计职业道德和操守；具有创新意识和能力以及学术研究能力。

	
	2.3
	财务预算的制定、执行和控制
	建立一套完整的知识体系和框架；培育科学精神和人文精神，塑造和形成自身正确的人生观和价值观，并能够通过常识和科学思维方法进行独立思考；具备利用专业知识分析和解决会计实际问题的基本能力；具有较强的沟通能力、团队协作能力和管理决策能力；具有人文和科学素质、社会责任感和会计职业道德和操守；具有创新意识和能力以及学术研究能力。

	课程目标3
	3.1
	企业业绩评价的思想
	培育科学精神和人文精神，塑造和形成自身正确的人生观和价值观，并能够通过常识和科学思维方法进行独立思考；具备利用专业知识分析和解决会计实际问题的基本能力；具有较强的沟通能力、团队协作能力和管理决策能力；具有人文和科学素质、社会责任感和会计职业道德和操守；具有创新意识和能力以及学术研究能力；具有自主学习和终身学习的意识，有不断学习和适应发展的能力。

	
	3.2
	企业业绩评价的一般方法
	掌握扎实的学科基础知识和专业知识；建立一套完整的知识体系和框架；通过常识和科学思维方法进行独立思考；具备利用专业知识分析和解决会计实际问题的基本能力；具有人文和科学素质、社会责任感和会计职业道德和操守。

	
	3.3
	以市场为基础的业绩考核方法
	能够通过常识和科学思维方法进行独立思考；具备利用专业知识分析和解决会计实际问题的基本能力；具有较强的沟通能力、团队协作能力和管理决策能力；具有人文和科学素质、社会责任感和会计职业道德和操守；具有创新意识和能力以及学术研究能力；具有自主学习和终身学习的意识，有不断学习和适应发展的能力。

	课程目标4
	4.1
	相关章节的撰写课程论文
	能够通过常识和科学思维方法进行独立思考；具备利用专业知识分析和解决会计实际问题的基本能力；具有较强的沟通能力、团队协作能力和管理决策能力；具有人文和科学素质、社会责任感和会计职业道德和操守；具有创新意识和能力以及学术研究能力；具有自主学习和终身学习的意识，有不断学习和适应发展的能力。

	
	4.2
	相关章节的分组案例分析
	能够通过常识和科学思维方法进行独立思考；具备利用专业知识分析和解决会计实际问题的基本能力；具有较强的沟通能力、团队协作能力和管理决策能力；具有人文和科学素质、社会责任感和会计职业道德和操守；具有创新意识和能力以及学术研究能力；具有自主学习和终身学习的意识，有不断学习和适应发展的能力。



3、 教学内容
  第一章 概论（高级财务管理的基本问题）
1.教学目标：（1）理解高级财务管理的特点；（2）了解高级财务管理和一般的财务管理的差异；（3）了解高级财务管理的理论框架和具体内容；
2.教学重难点：（1）高级财务管理的切入点；（2）高级财务管理的内涵和特征；（3）“就管理论财务”思维的确立。
3.教学内容：（1）高级财务管理的特点；（2）高级财务管理的理论框架；（3）高级财务管理和中级财务管理的差异；（4）高级财务管理的具体内容。
4.教学方法：讲授、讨论、案例分析。
5.教学评价：思考“就管理论财务”的内涵及其实现方式，针对“高级财务管理的基本问题”完成一篇课程论文。

第二章  集团企业财务管理概述
1.教学目标：（1）了解集团企业的特征；（2）理解集团企业组织结构模式；（3）理解集团企业财务管理的特点。
2.教学重难点：（1）集团企业和企业集团的不同；（2）不同的企业组织结构模式及其运用。
3.教学内容：（1）集团企业的特征；（2）集团企业基本组织结构模式和公司治理结构；（3）集团企业财务管理的基本特征。
4.教学方法：讲授、案例分析、seminar（课堂演讲和演示）。
5.教学评价：针对“集团企业组织结构和财务管理”（公司治理与财务管理有效性）5人一组分组做案例研究，完成一篇不少于10000字的案例报告并组织seminar（课堂演讲和演示）。

第三章  集团企业财务管理体制
1.教学目标：（1）了解不同企业的组织结构和治理方式；（2）了解集团企业财务管理体制的内涵；（3）掌握财务管理体制的设计。
2.教学重难点：（1）不同企业的组织结构和治理结构；（2）不同的财务管理体制的特点；（3）财务管理体制的设计。
3.教学内容：（1）集团企业治理结构；（2）集团企业财务管理体制的类型；（3）集团企业财务管理体制的设计；（4）创新的财务管理体制。
4.教学方法：讲授、讨论、案例分析、实地调研。
5.教学评价：针对“集团企业财务管理体制和组织”完成一篇课程论文。

第四章  集团企业财务战略
1.教学目标：（1）理解企业战略和财务战略；（2）熟悉各种战略分析工具；（3）学习财务战略的制定。
2.教学重难点：（1）财务战略和企业战略的配合；（2）各种战略分析工具及其运用场景；（3）财务战略的制定和实施。
3.教学内容：（1）企业战略和财务战略；（2）战略分析工具；（3）融资战略；（4）投资战略。
4.教学方法：讲授、讨论、案例分析。
5.教学评价：讨论、完善和修改案例研究报告。

第五章  集团企业财务预算
1.教学目标：（1）理解预算管理的重要性极其作用；（2）学会预算目标的制定和预算编制；（3）学会预算的执行和控制的方法；（4）熟悉预算分析和考核。
2.教学重难点：（1）财务预算的内涵；（2）财务预算的编制；（3）财务预算的执行和控制；（4）财务预算的分析和考核。
3.教学内容：（1）集团企业预算管理和指导思想；（2）集团企业预算管理的组织体系；（3）预算目标的制定和预算的编制；（4）财务预算的执行、控制和调整；（5）财务预算的分析和考核。
4.教学方法：讲授、讨论、实例操作、案例分析。
5.教学评价：针对“企业预算管理的系统论、预算管理中的博弈论、预算管理中的信息论”等论题 完成一篇课程论文。

第六章  集团企业财务控制
1.教学目标：（1）理解内部控制的意义和作用；（2）理解内部控制五要素及其运用；（3）掌握常用的内部财务控制方法；（4）学会内部财务控制制度的设计。
2.教学重难点：（1）内部控制的特点和要求；（2）内部控制五要素；（3）常用的财务控制方法；（4）财务控制制度及其设计。
3.教学内容：（1）内部控制理论及其运用；（2）财务控制的方法；（3）财务控制制度及其设计。
4.教学方法：讲授、讨论、案例分析。
5.教学评价：针对“企业风险和内部控制、内部控制制度”问题以宿舍为单位展开案例研究，完成“##（宿舍）（单位）内部控制制度”或“##公司支票领用办法”的案例报告（制度设计）。

第七章  集团企业融资政策和策略
1.教学目标：（1）理解集团企业融资政策的内涵；（2）学会融资目标和融资政策的制定；（3）了解财务公司和融资帮助的运作。
2.教学重难点：（1）融资政策的内涵和作用；（2）融资目标和融资政策的制定；（3）融资控制与融资策略；（4）财务公司与融资帮助的运作。
3.教学内容：（1）融资管理目标与融资政策；（2）融资控制与融资策略；（3）财务公司与融资帮助。
4.教学方法：讲授、讨论、案例分析。
5.教学评价：讨论、完善和修改案例研究报告。

第八章  集团企业投资政策和策略
1.教学目标：（1）理解集团企业投资政策的内涵；（2）学会投资策略的制定；（3）了解投资评价标准及其运用。
2.教学重难点：（1）集团企业投资政策和评价标准；（2）固定资产折旧政策的运用。
3.教学内容：（1）集团企业投资政策（投资领域、投资方式、评价标准）；（2）集团企业固定资产投资政策与管理策略；（3）集团企业无形资产投资政策与管理策略。
4.教学方法：讲授、讨论、案例分析、数据收集和统计分析。
5.教学评价：收集资料，针对“我国中小企业融资渠道和方式”做一定的数量分析（简单的描述性统计和相关性分析）。

第九章  集团企业业绩评价
1.教学目标：（1）理解业绩评价的内涵及其重要性；（2）了解业绩评价的不同标准；（3）了解常用的业绩评价方法；（4）理解创新的业绩评价理念和方法；（5）学会平衡计分卡的运用。
2.教学重难点：（1）业绩评价的基本要求和前提；（2）业绩评价常用的指标和的一般方法；（3）EVA和平衡计分卡；（4）业绩评价的新理念和新方法（ESG+E等）及其运用。
3.教学内容：（1）集团企业业绩评价的一般方法；（2）经济增加值（EVA）；（3）平衡计分卡（BSC）；（4）业绩评价的新理念和新方法（ESG+E等）。
4.教学方法：讲授、讨论、案例分析。
5.教学评价：收集资料，针对“我国企业平衡计分卡的运用”写一篇课程论文； 

第十章  企业并购
1.教学目标：（1）理解不够的作用和路径；（2）了解并购的类型的流程；（3）学会并购中的价值评估；（4）了解并购的运作及其风险；（5）理解并购整合及其常见的问题。
2.教学重难点：（1）企业并购中的财务问题；（2）并购流程；（3）并购标的价值评估；（4）并购支付方式；（4）并购风险和整合。
3.教学内容：（1）企业并购及其财务问题；（2）企业并购的估价问题；（3）并购中的财务运作；（4）企业并购中的财务风险和并购整合。
4.教学方法：讲授、讨论、案例分析。
5.教学评价：针对“企业并购及其绩效评价”案例开展互动式课堂案例讨论，案例研究内容应包括研究背景和价值、文献和基础知识介绍、理论分析、案例基本情况、案例分析、结论和启示、社会责任和并购绩效等。要求每组完成案例分析报告并指定一人做开头汇报，其他组做点评，然后针对各组案例相互提问和交流。

第十一章  小企业财务管理
1.教学目标：（1）了解小企业财务管理的特点；（2）掌握小企业的融资和投资管理的重点；（3）理解和掌握小企业的财务政策利用。
2.教学重难点：（1）小企业的特点及其财务管理的特点；（2）小企业融资；（3）小企业投资；（4）小企业的财务政策利用。
3.教学内容：（1）小企业财务管理的特点；（2）小企业融资管理；（3）小企业投资管理；（4）小企业的（财务）政策利用。
4.教学方法：讲授、讨论、案例分析。
5.教学评价：针对“小微企业特点及其对财务管理的要求和解决措施”等论题完成一篇课程论文。

第十二章  企业破产和清算的财务问题
1.教学目标：（1）理解破产清算的作用；（2）理解破产预警及其方法的运用；（3）了解重组和清算中的财务问题及其运作。
2.教学重难点：（1）破产预警方法；（2）企业清算中的财务问题；（3）企业重组。
3.教学内容：（1）企业破产财务管理的内容；（2）破产预警管理；（3）重组与和解财务问题；（4）破产清算财务管理问题。
4.教学方法：讲授、讨论、案例分析。
5.教学评价：查找资料阅读相关案例。

第十三章  非营利组织财务管理
1.教学目标：（1）理解非营利组织财务管理的特点；（2）了解非营利组织财务管理的思路和重点。
2.教学重难点：（1）非营利组织的特征；（2）非营利组织财务管理的特点；（3）非营利组织的预算管理；（4）非营利组织的筹资管理。
3.教学内容：（1）非营利组织的特征；（2）非营利组织财务管理概述；（3）非营利组织的预算管理；（4）非营利组织的筹资管理；（5）非营利组织的资本预算决策。
4.教学方法：讲授、讨论。
5.教学评价：针对“非盈利组织特点及其对财务管理的要求和解决措施”等论题完成一篇课程论文。

四、学时分配
表2  各章节的具体内容和学时分配表
	章 节
	章节内容
	学时分配

	第一章 
	概论（高级财务管理的基本问题）
	3

	第二章 
	集团企业财务管理概述
	3

	第三章 
	集团企业财务管理体制
	3

	第四章 
	集团企业财务战略
	6

	第五章 
	集团企业财务预算
	3

	第六章 
	集团企业财务控制
	3

	第七章 
	集团企业融资政策和策略
	6

	第八章 
	集团企业投资融资和策略
	3

	第九章 
	集团企业业绩评价
	3

	第十章 
	企业并购
	9

	第十一章 
	小企业财务管理
	3

	第十二章 
	企业破产和清算的财务问题
	3

	第十三章 
	非盈利组织财务管理
	3


5、 教学进度
表3  教学进度表
	周次
	起讫日期
	教学内容
	教时分配
	作业及要求
	备注

	1
	
	第一章  概论（高级财务管理的基本问题）
	3
	布置课程论文
	

	2
	
	第二章  集团企业财务管理概述
	3
	布置案例研究
	

	3
	
	第三章  集团企业财务管理体制
	3
	布置课程论文
	

	4
	
	第四章  集团企业财务战略
	3
	
	

	5
	
	互动式案例讨论
	3
	
	

	6
	
	第五章  集团企业财务预算
	3
	布置课程论文
	

	7
	
	第六章  集团企业财务控制
	3
	布置案例研究
	

	8
	
	第七章  集团企业融资政策和策略
	3
	
	

	9
	
	互动式案例讨论
	3
	
	

	10
	
	第八章  集团企业投资融资和策略
	3
	布置融资方式统计分析
	

	11
	
	第九章  集团企业业绩评价
	3
	布置课程论文
	

	12
	
	第十章  企业并购（1）
	3
	布置案例研究
	

	13
	
	第十章  企业并购（2）
	3
	
	

	14
	
	互动式案例讨论
	3
	
	

	15
	
	第十一章  小企业财务管理
	3
	布置课程论文
	

	16
	
	第十二章  企业破产和清算的财务问题
	3
	
	

	17
	
	第十三章  非盈利组织财务管理
	3
	布置课程论文
	

	18
	
	复习、考试
	3
	
	




六、教材及参考书目
教材：
王化成等,《高级财务管理学》（第4版）,中国人民大学出版社,ISBN：978-7-300-23633-9, 2017 
其他材料： 
（1）主要参考教材：
1.杨雄胜：《高级财务管理》，东北财经大学出版社，2009
2.谷祺、王棣华：《高级财务管理》（第2版），东北财经大学出版社，2010
3.汤谷良、韩慧碑：《高级财务管理学》，清华大学出版社，2010
4.张鸣：《高级财务管理》（第2版），上海财经大学出版社，2010
5.朱凯、陆正飞：《高级财务管理》，北京大学出版社，2008
6.Michael C.Ehrhardt Eugene F.Brigham Corporate Finance A Focused Approach.北京大学出版社，2003
（2）案例分析材料来源于《哈佛商业评论》（学生可以通过以下链接获取https://hbsp.harvard.edu/import/）和互联网的公开信息，如巨潮资讯网（学生可以通过以下链接获取http://www.cninfo.com.cn/new/index）等。
 七、教学方法 
1．讲授法：理论讲授，主要教学方法，贯穿教学全过程。
2．讨论法：对本门课程的主要内容，采用问题形式，在师生和学生之间展开讨论。
3. 案例分析法：通过案例解读、案例问题回答，提高学生理论知识运用能力。
4. seminar（课堂演讲和演示）：教师布置案例分析任务后，由学生（个人或分小组）完成案例报告，然后在课堂上汇报和演示，其他学生点评，再提问和互动讨论，最后由教师总结点评。这种方法能够培养学生的文献资料检索能力、写作能力、团队协作和沟通能力，语言表达能力和创新能力等。
     八、考核方式及评定方法
（一）课程考核与课程目标的对应关系 
表4  课程考核与课程目标的对应关系表
	课程目标
	考核要点
	考核方式

	课程目标1
	通过学习企业组织结构和财务管理体制以及财务运作在企业中的地位和作用，让学生理解从“就财务论财务”到“就管理论财务”的转变
	1.课后作业
2.seminar 
3.期末考试


	课程目标2
	通过学习财务预算的本质和流程，使得学生理解如何通过全面预算管理参与企业目标制定及其实现路径
	1.课后作业
2.seminar 
3.期末考试


	课程目标3
	通过学习业绩评价和考核的方法，使得学生了解业绩评价的作用、学会业绩评价的各种方法及其运用
	1.课后作业
2.seminar 
3.期末考试


	课程目标4
	通过撰写课程论文和案例分析报告以及课堂讨论等培养学生的专业分析工具和方法的运用、写作能力、口头表达能力
	1.课后作业
2.seminar 
3.期末考试



（二）评定方法 
1．评定方法 
平时成绩（含考勤、课堂表现与作业、案例讨论表现）40%；期末考试60%，开卷。
2．课程目标的考核占比与达成度分析 
表5  课程目标的考核占比与达成度分析表
	       考核占比
课程目标
	平时
	期末
	总评达成度

	课程目标1
	60
	40
	总评达成度={0.4ｘ平时分目标成绩+0.6ｘ期末分目标成绩}/分目标总分

	课程目标2
	60
	40
	

	课程目标3
	60
	40
	

	课程目标4
	80
	20
	


（三）评分标准 
[bookmark: _GoBack]表6  课程目标的评分标准
	课程
目标
	评分标准

	
	90-100
	80-89
	70-79
	60-69
	＜60

	
	优
	良
	中
	合格
	不合格

	
	A
	B
	C
	D
	F

	课程
目标1
	能够很好地全面准确地掌握高级财务管理的内涵、内容、理念和方法并能够很好地加以运用
	比较全面、准确地掌握高级财务管理的内涵、内容、理念和方法并能够较好地加以运用
	能够掌握高级财务管理的内涵、内容、理念和方法并基本能够加以运用
	基本掌握高级财务管理的内涵、内容、理念和方法并基本了解如何以运用
	对高级财务管理的内涵、内容、理念和方法的掌握一般，运用不够确切

	课程
目标2
	能够很好地全面准确地掌握财务预算的内涵、内容、理念和分析工具及方法并能够很好地加以运用
	比较全面、准确地掌握财务预算的内涵、内容、理念和分析工具及方法并能够较好地加以运用
	能够掌握财务预算的内涵、内容、理念和分析工具及方法并基本能够加以运用
	基本掌握财务预算的内涵、内容、理念和分析工具及方法并基本了解如何以运用
	对高财务预算的内涵、内容、理念和分析工具及方法的掌握一般，运用不够确切

	课程
目标3
	能够很好地全面准确地掌握业绩评价和考核的内涵、内容、理念和分析工具及方法并能够很好地加以运用
	比较全面、准确地掌握业绩评价和考核的内涵、内容、理念和分析工具及方法并能够较好地加以运用
	能够掌握业绩评价和考核的内涵、内容、理念和分析工具及方法并基本能够加以运用
	基本掌握业绩评价和考核的内涵、内容、理念和分析工具及方法并基本了解如何以运用
	对高业绩评价和考核的内涵、内容、理念和分析工具及方法的掌握一般，运用不够确切

	课程
目标4
	能够很好地掌握课程论文和案例分析报告以及课堂讨论的方法并能够很好地加以运用
	能够较好地掌握课程论文和案例分析报告以及课堂讨论的方法并能够较好地加以运用
	能够掌握课程论文和案例分析报告以及课堂讨论的方法并基本能够加以运用
	基本掌握课程论文和案例分析报告以及课堂讨论的方法并基本地加以运用
	对课程论文和案例分析报告以及课堂讨论的方法掌握一般，运用较差



